
NS xoo6o5’
Mr. R.HL.M van Boxte

Pres dant d recaeur

Laar van [ urrer.bu g 100
Informateur mcx rouw drs. E 1. Schippers Postbus 2025
p/a Tweede kamer 3500 HA Utrec[ t
postbus 20018 Neder ard
2500 EA DEN HAAG wv r r

Datum 21 ap 201 7 T&efoon 06 22 27 94 83

Ons kenmerk 2803217 E-mafl eroer steuselcErs r

Onderwerp nbre cg Kab retsforrrat s

Geachte mevrouw Schippcrs,

Aan de vooravond van een nieuw kabinet vragen wij uw aandacht voot de bereikbaarheid
van Nederland, Om ons land duurzaam, bereikbaar tin economisch aantrekkelijk te houden
is er een nieuw clan nodig waal het mobiliteit betreft, Graag wil ik u vetzoeken onze
bijdrage te betrekken bij de gesprekken om te komen tot een nieuwe coalitie

Visie & Mobiliteitsakkoord + toekomst robuuste ordening voor de sector
De economie trekt weer aan, het aantal reizigers dat gebruikt maakt van het openbaar
vervoer groeit (richting 2040 met 27% in reizigerskilometers in een laag groei scenario), de
verstedelijking zet door en we worden als samenleving geconfronteerd met toenemende
congestie, zowel op de weg als op het spoor. Demografische krimp in diverse regio’s in
Nederland geven tegelijkertijd nieuwe uitdagingen waar het vervoer betreft.

Tevens zijn er volop kansen en ontwikkelt het nrobiliteitslandschap zich in de komende
jaren snel met de opkomst van nieuwe vormen van (elektrisch, zelfrijdend, vraaggestuurd)
vervoer over de weg en op het spoor. Deze innovaties moeten onderdeel gaan uitmaken van
ons mobiliteitssysteem Dit gebeurt bij een veranderend sentiment bij met name jongeren:
‘van bezit naar gebruik’ (minder behoefte aan het bezit van een eigen vervoersmiddel) en
inspelend op de kansen die dc digitalisering ons biedt. Naast deze ontwikkelingen kan de
mobiliteitssector een bijdrage leveren aan de realisatie van de klimaatdoelen. Mobiliteit is
de kern van duurzame, bereikbare en economisch sterke steden en regio’s.

NS draagt elke dag bij aan het bereikbaam houden van Nederland, Onze prestaties voor de
reizigers gaan vooruit. Bovendien behoort onze puncnialiteit tot de top drie landen in
wereld met het drukst bereden spoor en ook de klanttevredenheid over onze stations
groeit . We werken meer dan in het verleden samen met vele partijen aan modaliteit
overstijgcnde oplossmgen. Daarbij is duurzaamheid voor ons vanzelfsprekend: we bieden
1000 klimaatneutraal vervoer aan sinds 1 januari 2017. En van oudsher met een goed
ingcpaste ruimtelijke ontsluiting vervoer tot in de centra van onze stcdcn en verbindingen
met de kerngebieden in divcrse regio’s mct ecn gccomhineerd aanbod van intercity’s en
sprinters die uitkom n op hoogwaardige stations.

We mocten echter cn svsteemsprong maken, Om de toenemende cong stic hct hoofd te
bicden en maximaal te piofiteren van nieuwe vormen san vervoer
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Dat betekent het bestaande spoorvervoer verder verbeteren (veilig, hoog frequent, etc.).
nieuwe vervoersconcepten (zoals lightrail) mtroduceren en betere internationale
verbindingen (b.v. tussen Eindhoven en Dusseldorfl om de concurentiepositie van
Nederland te versterken Dat gaat niet zomaar, We hebben een urgente uitdaging met
elkaar, maar de realiteit is dat ei sinds 2010 forse bezuinigingen op het infrastructuur-
budget zijn (ca. 25 mid. euro in totaal). In deze brief pleiten wij dan ook voor het opnemen
van een tweetal kerripunten in het coalitieakkoord:

1. Het binnen een jaar afsluiten van eii Mobiliteitsakkooid. met publieke en private
bijdragen, met een investeringsbudget van minimaal €1 miljard extra per jaar tot
2040 op basis van een integrale, multimodale visie op de bereikbaarheid van de
Randstad en verbinding met de stedelijke kernen in de regio’s.

2. Creëren van een stabiele omgeving voor de infrastnictuurbeheerder en vervoerders

zodat cle focus ligt op het realiseren van een optimale deur-tot-deur reis voor de
reizigers en het wegnemen van infrastructurele knelpunten. Wij zijn ervan
overtuigd dat een nog betere samenwerking tussen ProRail en NS kansen biedt om
een nog beter product te leveren.

In dit schrijven worden bovenstaande punten nader toegelicht en doen we concrete
voorstellen voor in het regeerakkoord 2017-2021.

1. Integrale visie en Mobiliteitsakkoord als basis

Om een systeemsprong te maken naar een volledig duurzaam, vraag gestuurd en
multimodaal 0V- én mobiliteitsnetwerk. is een gezamenlijke visie en investeringsplan
nodig van het nieuwe kabinet en de mobiliteitssector. Vanuit een gezamenlijk gevoelde
urgentie hebben fiets-, auto-, transport- en 0V-organisaties zich verenigd in de
Mobiliteitsalliantie2 alsmede via het Transpoi-t4Randstad initiatief en zijn er voorstellen
uitgewerkt met een concrete investeringsagenda3. Met die bouwstenen maken we
afspraken over het oplossen van knelpunten op de weg en het spoor en lanceren we
doorbraakprojecten.

Voorstel voor in liet regeerakkoord:
met private en publieke bijdragen, voor Nederland met investeringsbudget van minimaal

[1ard extra erjaar tot 2040

__
__

—___

De realisatie van nieuwe lightrailprojecten is nodig voor de stedelijke bereikbaarheid.
Door publiek-private samenwerking en financiering kunnen doorbraken worden
gerealiseerd die rondom, tussen en in steden een enorme bijdragen leveren aan de
bereikbaarheid. Wij w’agen dan ook steun van het kabinet voor het onderzoeken en
uitvc eren van cloorbraakprojecten voor mobiliteit.

Vooi’stel
concepten i oor mobiliteit onderzoeken en uitvoeren, te beginnen met lightruil tussen
Amsterdam

— SclupholenLeiden-.DenHaag.’

____

\N\\’B. NS RAI Vei uniging. LN, Ruvr. KM’, Bs)VAu. (rVE, HTM. ROT. Iic sel sOund, lFH\(
V\A, \ZR. MEE Infk, Qauzz. i raiuciev,tunnexxion
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Naast modaliteit overstijgende samenwerking en introductie van nieuwe veoersconcepten

groeit het gebruik van het spoor. De treinfrequentjes zijn in de afgelopen jaten fors

toegenomen met nstige gevolgen voor de reiziger. Keerzijde is dat in de toekomstige

dienstregelingen verdere capaciteit- en frequentieverhogjne onmogelijk worden wanneer

bestaande ‘bottlenecks in de infrastnjctutir niet worden opgelost. Door de bezuinigingen in

de afgelopen jaren zijn er tekorten ontstaan (Beheer en Onderhoud, Programma

Hooequent Spoor), programma’s versoberd (ERTMS) of nog niet uitgevoerd (meer

opsfe1terreiien verlenging perrons). Voorbeelden van die knelpunten en ‘spoortiles’ zijn:

Het verdubbelen van sporen ssen Rotterdam en Delft-Zuid waar nu met vee

sporen een ‘trechter’ bestaat voor treinverkeer;

Extra perrons en een keen’oorziening op AmsterdamZtnd om meer tremen te laten

rijden onder andere van en naar Schiphol;

Infrastructurele aanpassingen tnssen Arnhem
- Nijmegen voor meer treincapaciteit

en een snellere verbinding met Duitsland.

In de bijlage zijn dc 10 grootste knelpunten op het spoor in kaart gebracht die aangepakt

moeten worden om cle capaciteit- en frequentieverhogingen in de toekomst te garanderen

én betere aansluitingen voor de reizigers mogelijk te maken,

Voorstel voor in het regeerakkoord: Om verdere reizigersgroei op het spoor mogelijk te maken

worden ‘bottlenecks’ (top 10 infrastructurele knelpunten, opstelterreinen, veiligheid- en
en eerder afgesproken infraverbeterjngen

2. Toekomst robuuste ordening met focus op de deur-tot-deur reis

In de vorige Kabinetsperiode is opdracht gegeven tot een marktordeningsonderzoeic over

het spoor en de positie van NS daarin. Dit rapport is op 7 april 2017 gepresenteerd. Het

geeft inzicht in de prestaties en complexiteit van onze sector. Ondanks de complexiteit van

ons spoorsysteem wil ik u allereerst wijzen op de benchmark waar de spoorprestatjes in

Nederland vergeleken worden met de prestaties op het spoor in andere landen. Onze

prestaties zijn goed en benaderen de prestaties ten aanzien van punctualitejt van dc

Zwitserse en Japanse Spoorwegen, die als de beste ter wereld worden aangemerkt.

Tegelijkertijd hebben wij de ambitie om onze prestaties te blijven verbeteren en in te spelen

op nieuwe ontwikkelingen. Ook na onze huidige concessieperiode (tot 2025). Zo willen wij

een stimulerende bijdrage leveren aan het realiseren van de mobiliteitsvjsie van een

volledig duurzaam, vraag gestuurd en inultimodaal 0V- én mobiliteitsnetwerk Waar

het de reizigers cht om gaat is immers een gemakkelijkc en snelle deur-tot-deur reis. Het is

dan ook nodig om in de komende Kabinetsperiode te komen tot een toekomst robuust

ordeningsinod 1 dat deze ambitie mogelijk maakt.

De voIcnde uitgangspunten zijn naat ons inzicht n lcvant:

REiziger centraal: Dc reiciger reist van deur-tot-deur en heeft gEen boods hap aan

besticurlijke, conccssic-/ en modaliteitsgtcjizen Dc’ rEiziger wil de reis als 1 systeem

eai en, waarin hij gemakkelijk, betaalbaar en snel van deur-tot deur wist, Dc

rcizigei h daarom gebaat bij samcnhangendc dicnstcn en samenwerking in d

gehele 1nohiljteltket0nen nic t hij v rdcre tragulentatie
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1oiideafl een integraaHoofdrai1net Het huidige Nederlandse Hoofdrailnet
(inclusief de HSL) is gezien de geografische schaal een integraal systeem
Op dit net illen intercity S en sprinters van NS elkaar aan om reizigers een
optimale reis te bieden. Het opdelen van dit kernnet leidt tot een minder
samenhangende dienstregeling, ongewenste versnippering en extra barrières voor

de reizigers. Te denken valt hierbij aan: meer overstappen verlies van hoog
frequent treinen kunnen rijden, hogere kosten en aftreuk aan reisgemak. Het
publiek belang is gediend bij een integraal Hoofdrailnet. Het Hoofdrailnet en de
stations (zie verder) vormen in samenhang de vitale ruggengraat van de Nederlandse
mobiliteit. De veranoordelijkheid voor de uitvoering en de ontwikkeling daarvoor
hooil te liggen bij een bedrijf dat handelt in het maatschappelijk en economisch
belang van Nederland.
jç11oppjuutqniin onderdeel vai.pis: Stations zijn een essentièle schakel in het
Hoofdrailnet én in de beleving van de reiziger en vragen om een proactieve
klantgerichte ontwikkelaar als NS Stations.
mnneedljk ergQaal nrerk: Naast een sterke focus op het Hoofdrailnet
onderzoeken wij hoe we kunnen bijdragen aan de samenwerking met andere
vervoerders voor vervoer in de steden door de uiverking van nieuwe
vervoersconCePtell, als Lightrail. Na 2019 zal NS opnieuw beoordelen of het
meebieden op decentrale lijnen in de diverse regio’s de kwaliteit van het openbaar
vervoer in Nederland kan versterken.
NPiORdil Naar ons inzicht vraagt de opgave om continue onze prestaties te
blijven verbeteren om een nog intensievere samenwerking tussen ProRail en NS.
Wij staan open voor een verkenning hoe we dat nog beter kunnen organiseren.

--__

Voorstel voor in het regeerakkoord: ‘De coalilie acht het van belang dat de focus binnen de

spoorseaor Ii op samenwerking, in bijzonder tussen ProRail en NS, waarbij integrale
oplossingen voor de reizigers centraal staan. Het Hoofdrailnet (mcl. HSij behoo,t in handen te
zijn van een inaatsclmppelijk georiënteerd bedrijf als NS. StructuurwijZigingen dragen niet
vanzelfsprekend bij aan een goed product voor de reiziger en dienen derhalve zorgvuldig bezien
orden.’- - -

_

Tot slot: mobiliteit doet ertoe!
Een sterke mobiliteitsector, en in bijzonder het openbaar vervoer en de Nederlandse
Spoorwegen, houdt Nedeiland duurzaam bereikbaar en biedt kwaliteit en comfort voor
werkenden, ondernemers, scholieren, studenten en (recreatieve) reizigers uit binnen en
buitenland. Mobiliteit is één van de dragers van duurzame economische groei. NS wil ook in

de komende kabinetsperiode een bijdrage leveren aan de mobiliteit van mensen en de groei
van de Nederlandse economie. Daar willen wij graag samen met onze partners en het

nieuwe kabinet aan bouwen.

Rest mij tot slot u veol succes te wensen hij uw opdracht tijdens deze fornzati Graag beieid
tot ecn nadere gedachtc wisseling met ii ovcr onz advic zon voor de komende
kabinetsperiode

Met vriendclijke gloct.

-5.

R.1I.L NL van Boxtei
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Bijlage: Top 10 bestaande infrastructurele knelpunten en oplossingsmaatregelen

Spoorverdubbeling naar
4 sporen.
- Aanpassen
infrastructuur rond
Gouda.

Extra vrije kruising
Amersfoort Oost.
Keervoorziening
Hardervijk.

Vrije kruising
Velperpoort.
Spoorverdubbeling naar
4 sporen tussen Arnhem
en Arnhem Velperpoort.
Uitbreiding capaciteit
Arnhem — Nijmegen.

Hilversum Vrije kruising maken.

Vrije kruising aanleggen
Eindhoven

aan de zuidzijde.

Brug verdubbelen naai
Ravenstein

twee sporen

Voorkomen dat het netwerk van Metropoolregio
Amsterdam overbelast raakt.
Meer ruimte voor internationale treindiensten rond
Amsterdam.

- Opheffen tweesporig eiland (8km) tussen Delft en
Schiedarn. Overige deel van baanvak Leiden-
Dordrecht is viersporig. Zo kunnen er meer treinen
rijden en ontstaat er een robuustere uitvoering.

- Verbeteren van de bereikbaarheid tussen grote
steden in de Randstad door reistijdversnelling.

- Verminderen wachttijd regionale treinen, waardoor
reizigers sneller door kunnen reizen.

Frequentieverhoging in de brede Randstad.
- Snellere en betrouwbaardere dienstregeling mogelijk

tussen Randstad en Noord/Oost-Nederland.

- Reistijdwinsten tussen de Randstad en Oost-
Nederland.

- Reistijdwinsten in de agglomeratie Utrecht.
- Verbetering internationale verbinding Amsterdam

Utrecht Duitsland.

- Reistij dwinsten en betrouwbaardere dienstregeling
van NS, regionale vervoerders in Gelderland en
goederenvervoerders.
Verbetering internationale verbinding Amsterdam —

Litrecht — Duitsland.

- Snellere en betere dienstregeling in Flevoland en in
het Gooi.

- Verbeteren verbinding Utrecht — Almere.

- Snellere en betrouwbaardere treindienst mogelijk
tussen Utrecht en Leiden. Die spoorlijn is nu
namelijk deels enkelsporig. Er kunnen extra treinen
rijden door deze maatregel.

Reistij dwinsten en betrouwbaardere dienstregeling
voor reizigers- en goederentreinen.

- Positief voor internationale verbinding Eindhoven
Düsseldorf

Bottleneck tussen Zuid en Oost-Nederland verdwijnt
zodat versnelling van tieinen en betrouwbaardere
dienstregeling mogelijk is.

Waar Maatregel

- Aanleg van 2 extra
perronsporen.
- Keervo orziening
maken.

Spoorverdubbehng naar
4 sporen.

Amsterdam
Zuid

Rotterdam -

Delft Zuid

Woerden
Gouda

Utrecht
Amersfoort —

Harderwijk

Utrecht —

Driebergen

Nijmegen -

Arnhem —

Arnhem
Velperpoort

Spoorverdubbeling naar
4 sporen.

Woerden —

Leiden
Spoorverdubbeling naar
2 sporen.
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Toelichting: Aanpak van ‘spoorflles’ en luiidige knelpunten

Hierboven zijn de 10 grootste knelpunten in kaart gebracht die aangepakt moeten

worden om de vervoerscapaciteit te garanderen en reizigersgroei op het spoor

mogelijk te maken.
Investeringen in het Hoofdrailnet zijn nodig om de filevorming op het spoor te

verminderen en economische centra bereikbaar te houden. De treinfreqUeflties zijn

in de ateIopen jaren fors toegenomen. Keerzijde is dat de toekomstige
dienstregeling gaat vastlopen wanneer huidige infrastnicturele ‘bottlenecks’ niet

worden opgelost.
Zonder extra investeringen kunnen de capaciteit en frequentiCverh0ging en

betere aansluitingen niet doorgevoerd worden, met als gevolg dat reizigers vakei te

maken krijgen met dmkke treinen en langere reistijden Voldoende capaciteit op de

opstelterreinen is randvoorwaarde voor verdere groei op het spoor.





NS Groep NV.

De heer RH.LM, van Boxtel
Postbus 2025
3500 HA UTRECHT

Kenmerk: 201700610

Den Haag, 3 mei 2017

Geachte heer Van Boxtel,

Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik een grote hoeveelheid brieven, nota’s en
verzoeken.

Ik vertrouw erop dat u zult begrijpen dat het voor mij niet mogelijk is om daarop inhoudelijk te
reageren.

Informoteur, Postbus 20018, 2500 EA DEN HAAG
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STICHTING INTERNATIONAAL ONDERWIJS
S f1j,/ S ; 1 ( p// iz !/.i j Iiiji

Aan de
mevro drs. F.8chippers
p.a. l4eede Kanier
Postbus 20018
2500 FA Den Haag

Capelje aan den LJssel. 24 april 2017.

(ieachie Jiievrou Schippers,

Als onafliankelijlç helangenhelrtju0.orgaliisLflie ten behoeve van de 40 internatjmiale

scholen in ons land heeh de Stichting lnternatjojiail Onderwijs recent de publicatie

“De staat x an het iflternatjo,iaal onderwijs 201 7” uitgebracht waarx an u bijgaand een

exemplaLir aantrefl In de publicatj wordt de aandacht gevestig op het heLing x an goed

interm1tjoiiiaj onderwijs Voor het aantj’ekl en behoudeii van de in ons
land, in liet bijzondj’ hij internalioiiale bectrij en,
/onder dit onder ijs zcuden deze bedrijven met Vestiging in een groot aantal landen
grote moeite hebben met hei aantreklen van gekwalifc1.personeel met een internationaal

1’ t kn un!1 l Th 1h
, “1 iF ftgj in

spreekt vanzelf dat er in het land van aankomst hehoeje is aan (veelal

Engelstajjg) voor hun kinderen dat aansluit op de school die zij in hun eerdere

vestiginsplaa15bezochten Het gaat zowel om bedrijven en instelling clie al in Nederland

ge estigd zijn als om de aantrekkeliji<jieid van NederlI1Kl voor buitenlandse hedrij en of

instellingen om zich hier ie vestigen,

Een aantal knelpunten vraagt aandacht

nu er weer econoliiische groei optreedt ontstaat er eapaciteitsoehrek hij inteniationLlle

scholen, met name in liet westen an liet land. Wachtlijstemi voor leerlingemi zijn liet gevolg,

Van rijksege (F7 en OCW) is daar recent actie op genomen De verwach(jg is echter dat
dit p obleeni ook in indu 1 cgmo s g lat SpLlcn mede mIs gL\ olg in 131e\ml Vooi het

konienle Kabinet wordt dit een blijvend punt van aandacht Nieu\\ scholen zullen moeten

worden geopend en bestaande vergroot, (ienieenten zullen nioeten worden gestini uleerd om

hier beleid op te voeren. In veel gevallen zal dii gepaard moeten gaan met liet aanbieden \ an

extra faeilitering

ook is het noodzakelijk dat de betrokkemi scholen goede docenten kunnen w er en. Dat moet
niet alleen binnen de FU kunnen, maar ook daarbuiten In het laatste geal doen zich

belemmeringen koor, die zullen nioeten worden Veel docenten zijn alonisjg

uit AngeJsaksj5landen (zie Brex it):
\ oor x akken die speciflek zijn \ Oor inlernatioliaje scholen

- met name oor de scholen die

liet mond iaaj prominente curriculmm can liet Internalionit)l3aeca1n’e’iii aanbieden is het

erkrijgen van erkenning door [) O een probleem omdat deze vakken geen Nederlanls

equivalen hebben, Dat geldt hij\ oorbeelcl \ oor liet vak Theor\ of Kno\vledge

in de 1 K en Ierland is de salaridrimi van docenten aanmerlcl ijk hoger dan in Nederland
Voor \ederlnj scholen niet een ifltCrp;I{j(ll1e :itdi inn e’ej’i dit Probleem op hij

hun pogingen om goede docenten aan le trekken 1 lelaas blijkt de 30° regel ing van het
0] inisteri van 1 inanciën die voor dergelijke docenten aanlrekkeliik zou zijn, ccii



0



ndereiens te hebben aardoor onde vijsee\ enden uit de eenoemde landen er \ eelal niet
nr jfl 9 innl9rk flo 1 flflWfl wl riç lun \(wd9n hnln door ii bronlino 9fl 19 (‘1lceorje

ee ree hij gden:
de zen. 1-1 problei itiek speelt een rol. in het bijzonder hij Nederlandse scholen die een
internationale aldeling in stand (\ uien> houden. /ij ont angen pas na het deshetrefInde
school jaal de rijkshekostiging aar zij op grond an hun leerlingental recht op hebben.
He\ oorschotting zal nudie zijn om eontinuïleit te garanderen:
\ oleens erwaehtine zal in 2h1 X de rege1ge ing op het lerarenregister \ an kracht \\ orden.
\‘oor zo er noodzakelijk raagt in dit erband de positie van inteinationale docenten
aandacht met name an decenen die erbonden zijn aan de internationale aflieling an een
Nederlandse school:

°r dt ninnieni i h op iji mni P’’ gfl19 ijt 19 xOfli,jeil in paseid
onder ijs. Dit betreft met name internationale leerlingen die s ooi speciaal onders ijs in
aanmerking komen. 1 lier oor zijn regionale x erhanden in het lex en geroepen. maar het is

nog niet in alle regios uitgekristalliseerd olen hoe de internationale alUelingen an
NLdLI iaiids SJIOILII daai aii gJ;i uik kooi iii ii iaLii. laat LadIi dL jiai tIL UIiLI L

internationale scholen:
x oor internationale leerlingen die niet in staat blijken om hun internationale diploma op
havo wo-niveau te halen ligt de meer praktijkgerichte route naar mho mbo voor de hand.
Mogelijkheden zijn: 131 L( alsmede het nog niet in ons land inge\ oerde Career Related
Programme an het International Raccalaureale ()fflce, Van belang is dat internationale
mho-leerlingen dispensatie krijgen x oor het ak Nederlandse taal dan \\el dat zij
in de gelegenheid \\orden gesteld kennis an het Nederlands op te doen in het erlengde an
het ak 1)utch as a 1 oreign 1 anguage zoals dal op internationale scholen ordt onderxsezen,

Gaarne he eelt hei bestuur an de Stichting Internationaal ()nder\\ ijs u aan om het
ho enstaande ter kennis te brengen an de onderhandelaars met het erzoek om er in het
toekomstige beleid aandacht aan te besteden.

Met cle meeste hoogachting

namens het bestuur

dr.AJ.I-(j. Renique

( oorzi 11cr)

LirN. 11.1 1 s( ii J\ eanr1e
(eL retari
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• Onze divisie ‘New Energies’ zet in op nieuwe businessmodellen (bijv. wind-op-zee),
brandstoftechnologieën en geïntegreerde energieoplossingen.

• Als mede-oprichter van de Transitie Coalitie verenigen we het Nederlandse bedrijfsleven dat
ambitieus de energietransitie wil vormgeven.

• Met onze partners gaan we de offshore windparken Borssele III & IV bouwen; onze winnende
tender heeft een spectaculaire daling van de kostprijs laten zien. We zijn al meer dan 10 jaar
mede-eigenaar van NoordzeeWind, destijds het eerste Nederlandse offshore windpark.

• We ontwikkelen schonere brandstoffen:
o Met ING bieden we een schoner alternatief voor diesel en stookolie in de scheepvaart en

zwaar wegverkeer.
• Dit jaar charteren we 15 door ING aangedreven binnenvaartschepen voor onze

eigen activiteiten in Noord-West Europa.
• Een LNG-bunkerschip dat we momenteel bouwen, zal vanuit de Rotterdamse

haven schepen op zee van LNG voorzien.
• Langs de weg hebben we in Nederland vijf ING-tankstationS voor vrachtwagens

geopend, en het voornemen om het netwerk in Europa verder uit te breiden.
We onderzoeken door waterstof aangedreven elektrisch vervoer in Nederland.

• In Duitsland realiseren we samen met partners een netwerk van 400 waterstof-
tankstations (2023 gereed).
We maken deel uit van de Hydrogen Counci!, een groep van 13 energiebedrijven
en autofabrikanten, die de komende vijf jaar gezamenlijk €10 miljard in
waterstof gerelateerde producten investeei om waterstof geschikt te maken als
brandstof van de toekomst.
We werken samen in een door TU Delft geleid project waarin de waterstofauto
electriciteitscentrale wordt, the Car as Powerplant.

o Wereldwijd zijn wij één van de grootste ‘blenders’ van biobrandstoffen.
• Onze Braziliaanse deelneming Raizen produceert bio-ethanol uit suikerriet,

gebruikt als transportbrandstof.
• In Nederland mengen wij in 2017 — conform de EU-verplichting — 7,75% %

biobrandstof bij in diesel en benzine. Dit percentage stijgt jaarlijks tot 10% in
2020.

• We streven er naar de energie- enC02-efficiëntie van onze raffinage- en chemiefabrieken te
vergroten.

o Onze raffinaderij in Pernis levert C02 aan tuinders die deze in de lucht van hun kassen
brengen, zodat gewassen sneller kunnen groeien.

c We gaan industriële restwarmte leveren aan het Rotterdamse warmtenet, om 16.000
huishoudens van energie te voorzien en de netto CO2-uitstoot in de regio omlaag te
brengen.

o We investeren in schonere producten en productieprocessen waarmee we in de
veranderende energiebehoeften van onze klanten voorzien.

• Met de inzet van gas, met de flexibiliteit die dit biedt, maken we een natuurlijke ruggengraat
mogelijk in een energiesysteem met een groot aandeel hernieuwbare energie.

• We investeren in C02-arme energietechnologieën
o We zijn lid van het Oh ard Gas Climate lnitarive (OGCII, dat va het OGCI Climate

lnvestments partnerschap de komende aren i miljard dollar investeert in teehroiogieën
die de uitstoot van broeîkas as tegengaan.





o In ons technologiecentrum in Amsterdam doen we in samenwerking met anderen
onderzoek naar C02-arme energietechnologieën en duurzame oplossingen voor energie
en chemie (CBBC, GROW, CCS).

• Met Shell Technology Ventures (STV) participeren we (mondiaal) in bedrijven die veelbelovende
technologieën ontwikkelen, zoals het Nederlandse 2-B Energy (innovatieve windmolens) en het
Britse Kite Power Systems (vliegers om energie op te wekken).

• Om de instroom van technisch talent te waarborgen, willen we samen met onze partners met
ons Generaton Discover-programma de komende jaren 1 miljoen jongeren inspireren voor
wetenschap en techniek.

UNILEVER

Unilever CEO Paul Polman was a member of the High Level Panel advising the UN Secretary General
on the SDG framework in the making, and has been appointed an SDG Advocate.
Moreover, Paul Polman co-initiated the Business & Sustainable Development Commission (BSDC).
BCSD has recently published an authorative report on the 12 trillion US dollar economic opportunity
stemming from implementation of the SDG5, and as such aimsto unleash major business investment
in the SDGs,

Through the Unilever Sustainable Living Plan, we are helping deliver progress against the SDGs; our
recently published Annual Report shows how our USLP and the SDGs are aligned.
In 2016 our Sustainable Living brands —that is, brands that combine a strong social purpose with
sustainable products-. grew 40% faster than the rest of the business and contributed half our growth.
We focus on those SOGs, where we can make the biggest impact through our reach, influence and
brand s.
The Sustainable Living Plan contributes to SDG 2 (zero hunger) through the targets we have set to
improving health and welibeing, including 100% sustainable sourcing by 2020, and training of
smailholder farmers (a.o. through a variety of partnerships) with the objective to improve livelihoods
with a special focus on women.

The importance of the latter is also covered by SOG 5 on gender equality, and Unilever actions in this
area include Dove’s self-esteem campaigns for girls and women.
Our hygiene brands - Lifebuoy, Domestos, Pureit and Signal - were developed and launched with the
aim of improving health through better hygiene and sanitation, thereby contributing towards SDG 6.

SDG 13 on Climate Action is reflected in the Sustainable Living Plan targets to reduce environmental
impact.
In November 2015, in the run up to the Paris Climate Summit, Unilever committed to become
carbon positive by 2030, which means we will:

- source 100% of our total energy across our operations from renewable sources by 2030
- source all our electricity purchased from the grid from renewable sources by 2020
- eliminate coal from our energy mix by 2020

In order to achieve our target of ‘carbon positive’ by 2030, we intend to directly support the
generation of more renewable energy than we consume and make the surplus available to the
markets and communities in which we operate.
In the 12 months to September 30 2016, 31.6% of our total energy (heat and electricity) was from
renewable sources, 63% of our electricity sourced from the grid was from renewable sources, 97





manufacturing sites across 28 countries now use 100% renewable grid electricity. As of end Q1 2017
we have 11 manufacturing sites that are zero carbon.

Unilever has been a strong advocate of the Tropical Forest Alliance (TFA), which is combating
deforestation in global key commodities, a major drivers of climate change,

We are proud that Unilever is recognised as a world leader for action on climate change by the
Carbon Disclosure Project.

In the Netherlands, Unilever is working together in partnership with ENECO as from 2016 to ensure
all Unilever locations in the Netherlands solely operate on the basis of energy powered by Dutch
windmills.

Moreover, we are working in partnership with WWF and the Missing Chapter Foundation in the
Waterspaarders programme in order to reduce the duration of warm water showering, thereby

limiting CO-2 emissions in The Netherlands,

The SDGs are in sum in many ways an external validation of our sustainable business model, and
evidence that sustainability fuels better and more equitable business growth and opportunity.

For more information please see:
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Aan de Tweede Kamer der Staten Generaal
Kabinetsformatie 2017
t.a.v. de informateur, mevrouw E.l. Schippers
Postbus 20018
2500 EA ‘s-Gravenhage

Betreft: stijging aantal wettelijke beschermingsmaatregelen zoals bewindvoering

Geachte mevrouw Schippers,

Graag vragen wij als branche- en beroepsorganisatieS uw aandacht voor het volgende.

De afgelopen jaren is het aantal personen, waarop een wettelijke beschermingsmaatregel
van toepassing is, behoorlijk gestegen. Het gaat hierbij om maatregelen als
bewindvoering, mentorschap en curatele. Het zijn daarbij de rechtbanken die de
beslissing nemen of een beschermingsmaatregel moet worden ingezet dan wel moet
worden geconitueerd.

In pakweg 30% van de gevallen gaat het om problematische schuldensituaties, veelal
sterk beïnvloedt door structurele gedragskenmerken van de betrokken personen. In circa
70% gaat het om personen met een verstandelijke beperking of om psychische
probleemsituaties als dementie of niet-aangeboren hersenletsel. Gelet op de
demografische ontwikkelingen zal bijvoorbeeld ook het aantal mentorschapssituaties naar
verwachting in de komende jaren sterk gaan stijgen.

Sinds 2014 gelden er scherpe kwaliteitseisen voor de wettelijke vertegenwoordigers
bewindvoerders, mentoren en curatoren. Het daaraan voldoen wordt indringend getoetst
door het Landelijk Kwaliteisbureau dat ondergebracht is bij de Rechtbank Oost Brabant in
Den Bosch. Daar bovenop monitoren onze verenigingen nog de kwaliteit en
opleidingseisen van de bij ons aangesloten personen en bedrijven. We kunnen dus
zeggen dat we er gezamenlijk voor zorg dragen dat de kwaliteit van bewindvoering
heden ten dage in zijn algemeenheid uitstekend is te noemen.

De stijging van het aantal beschermingssituaties brengt vanzelfsprekend ook een
omvangrijke toename van de kosten met zich mee. In een aanzienlijk aantal gevallen
kunnen deze kosten niet worden gedragen door de betrokken personen, maar komen
deze ten laste van de bijzondere bijstand.

Gemeenten zijn dan ook geconfronteerd geworden met een toenemend beslag op de
middelen voor bijzondere bijstand. In sommige gemeenten zijn de bedragen die ten laste
van het budget voor bijzondere bijstand zijn gekomen, de laatste jaren met wel 600%
gestegen. De kosten van bewindvoering zijn in enkele gemeenten inmiddels
verantwoordelijk voor de bestemming van meer dan de helft van het budget voor
bijzondere bijstand.
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BegriiPeliik is dat de VNG en gemeenten zoeken naar alternatieven. Zoals het inzetten
van minder vergaande instrumenten als budgetbeheer, beschikbaar stellen van
budgetCOaching en de inzet van vrijwilligers. Dit soo instrumenten zijn echter juist niet
doeltreffend genoeg en onvoldoende dwingend. Diverse pilots en experimentefi waar ook
onze verenigingen bij betrokken waren, zijn dan ook mislukt of boekten onvoldoende
resultaat.

VooS is er sprake van gedwongen jnkelflering bij gemeentelijke of regionale
kredietbanke Ook komt voor dat vrijwel de volledige financiële reserve en bufferrUimte,
die door bewindvOerders nauwgezet is opgebouwde door gemeenten wordt ingezet.
Hoogst ongewenst. Uiteindelijk zal de schade die wordt aangericht gaan leiden tot het juist
gaan toenemen van het aantal (extreme) probleemsituaties en uiteindelijk ook tot juist
een stijging van de kosten. Het kind wordt met het bekende badwater weggegooid.

Wij als flheorganisaties zien heel goed in dat de fors gestegen kosten van
ten koste gaan van de voor het overige armoedebele van

gemeenten beschikbare financiële middelen. En dat vinden ook wij onacceptab

Wij zouden u willen verzoeken om tijdens de formatiebesp kingen aandacht aan deze
niet geringe problematiek te willen geven. En de mogelijkheden van het overstappen
naar een andere

05jging5sy5tematiek drukkelijk onder ogen te gaan zien of in het
begin van de nieuwe kabinetsPeri0 te (laten) onderzoeken.

Te denken valt daarbj in het bijzonder aan een systematiek zoals we die ook kennen bij
de kosten van rechtsbijstand. Het0derbrengen van de vergoeding van de kosten van
windvoering, mentorschaP en curatele in een fonderlijke regeling en een eveneens
afgescheiden budget, zoals ook in bijvoorbeeld de WMO het geval is, zou eventueel een
alternatief kunnen Zijn.

Wij vertrouwen er op dat u en de onderhandelende partijen tijdens en na de
kabintet5f0rmat aandacht voor het bovenstaande zullen hebben.

Met vriendelijke groet,

Namens de

* flchevereniging voor Professionele Bewindvoerders en InkomenSbeheeer5 (BPBI)
* Nederlandse flchevereniging voor Professionele Bewindvoerders (NBPB)
* Neder!andse flchevereniging voor windvoering en Inkomensbehe& (NBBI)
* Nedetlnd5e roep5vereniging voor Professionele Mentoren (NBPM)
*V7niging van ijke genwO0ige5 (VeWeVe)

Sjon Reimink,
Voorzitter VeWeVe
Postbus 168
8170 AD Vaassen
voorzitter©
0610418542

cc Tweede Kamerfracties VVD, CDA, D66 en GroeflLiflk5
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Aan de politieke partijen, die betrokken zijn bij de formatie van een nieuw kabinet

T.a.v Mevrouw Ei. Schippers

pia Tweede Kamer
Postbus 20018
2500 EA Den Haag

Eist, 21 april 2017

Hoogedelgestrenge mevrouw Schippers,

Uit vaak onverwachte hoek worden er momenteel oproepen aan de bij de formatie betrokken

partijen gedaan om vaart te maken met de bestrijding van de klimaatverandering. Daar komt dan

deze oproep bij, van de kerkenraad van een Protestantse Gemeente te Eist, ergens in de provincie.

WIj realiseran ons, dt d!t een arè i, dat gemakkelijk terzijde kan worden gelegd. Wat zou daarvan

de toegevoegde waarde zijn?

Laten we allereerst zeggen, dat we geen Joods-Christelijke achtergrond hoeven te hebben om

uitermate bezorgd te zijn over de veranderingen in het klimaat, die onderhand zichtbaar worden.

Bezorgd zijn we al als gewone burgers van Nederland. In grote delen van Afrika blijft regen uit. De

ijskappen van de Noordpool en Antarctica smelten. Gletsjers trekken zich terug. Oceanen warmen op

en verzuren. Het zijn veranderingen, die onomkeerbaar en onbeheersbaar kunnen worden, als het

ons niet lukt om de opwarming tot maximaal twee graden te beperken. Vooral dan zullen onze

kinderen en kleinkinderen steeds vaker geconfronteerd worden met misoogsten, overstromingen en

extreem weer. Hele stukken van de aardbodem zouden onbewoonbaar kunnen worden, waardoor er

vluchtelingenstromen op gang komen, waarbij de huidige migratie zwak afsteekt.

Een vraagstuk, dat rechts en links overbrugt

Maar ook als gewone burgers van Nederland realiseren we ons, dat we voor een bijna onmogelijke

opgave staan om de partijen aan te spreken, die bij de formatie van een nieuw kabinet betrokken

zijn. Ons land kan dan hebben bijgedragen aan de totstandkoming van het klimaatakkoord van Parijs,

over de urgentie van de te nemen maatregelen wordt verschillend gedacht. Bovendien staan de

politieke partijen onderling voor sterk uiteenlopende en vaak tegenstijdige uitgangspunten en

belangen.
Soms zijn er echter kantelpunten in de geschiedenis, waardoor alles in een ander perspectief komt te

staan. De komende kabinetsperiode bestrijkt vier jaar en juist in deze periode komt het erop aan om

de veranderingen in het klimaat beheersbaar te houden. Het gaat daarbij om een vraagstuk, dat alle

belangen overstijgt, Een vraagstuk, dat om staatsmanschap vraagt. Niet toevallig komen er in de

aanloop van een nieuw kabinet initiatieven en oproepen vanuit het bedrijfsleven en de samenleving

om op het terrein van duurzaamheid rechts en links te overbruggen:





1. Oproep van de “Dutch Sustainable Growth Coalition”: Een brede groep toonaangevende
bedrijven onder voorzitterschap van voormalig politiek leider Jan Peter Balkenende doet op 29
maart jI, een oproep voor een “Deltaplan energie en klimaat”, waaraan de desbetreffende
bedrijven zelf willen meebetalen. Van KLM, Heineken, Philips en DSM tot Akzo Nobel, Unilever,
Shell en Friesland Campina: allemaal vinden ze dat ervoor de komende twintig jaar een
investeringsagenda nodig is van enkele honderden miljarden euro’s. Niet alleen het klimaat staat
op het spel. Doorgaan op de oude weg houdt ook in, dat de Nederlandse economie in het slop
raakt, dat tienduizenden banen verloren gaan en dat ons land zijn concurrentiepositie kwijt is;

2. Andere initiatieven uit het bedrijfsleven: Daags na de verkiezingen is er het pleidooi van de
werkgeversorganisatie VNO-NCW, MKB Nederland en de boerenorganisatie LTO voor een
“sterke, duurzame, inclusieve economie”. Er wordt gedacht aan een klimaatwet en net als bij de
“Dutch Sustainable Growth Coalition” aan een deltaplan, waarin eveneens enorme investeringen
in een energietransitie worden opgenomen. Op 29 maart presenteert de Bouwsector vervolgens
de “Bouwagenda”, die een omslag naar een circulaire economie wil verwezenlijken door
energieneutraal te bouwen en de bestaande woningvoorraad te verduurzamen;

3. Oproep vanuit de duurzaamheidsbeweging: In de dagbladen verschijnt in week 12 een “Oproep
aan het nieuwe kabinet” om een ‘Energiecommissie’ in te stellen en ook daarin wordt gesproken
over een Deltaplan. Het initiatief ligt bij gangmakers op het terrein van duurzaamheid, zoals
Herman Wijffels en Marjan Minnesma. De oproep wordt ondersteund door duizenden burgers
en bouwt voort op de actie “Klimaat is niet links of rechts”, waarbij op grote billboards ook de
topbestuurders van DSM, Unilever en Philips te zien waren;

4. Klimaatmanifest Politieke Jongerenorganisaties: Daarnaast is er de oproep vanuit de politiek zelf,
door de jongerenorganisaties van tien politieke partijen, van links naar rechts, onder leiding van
Jan Terlouw. Hun wens is, dat het principe “De vervuiler betaalt” uitgangspunt wordt van het
toekomstig kabinetsbeleid.

De sleutelpositie van VVD en CDA
Uit onderzoek van het Planbureau voor de Leefomgeving naar de verkiezingsprogramma’s bleek
enkele maanden geleden dat het alleen met de plannen van D66, GroenLinks en ChristenUnie
mogelijk is om doelstellingen van het akkoord van Parijs te behalen. Het beleid dat de VVD voorstaat,
haalt de doelstellingen niet, zo was de conclusie. En het CDA liet het verkiezingsprogramma niet
onderzoeken, omdat de Christendemocraten vinden dat initiatieven om het klimaat te verbeteren uit
de samenleving moeten komen en niet van de overheid.
Maar als het nu eens de samenleving is, die een appèl doet op de politiek om de handen ineen te
slaan? En als het nu eens de markt is? Zo stelt het bedrijfsleven bijvoorbeeld, dat investeerders in
onzekerheid verkeren, als er niet een duidelijk meerjarenbeleid wordt vastgelegd. Investeringen
blijven dan uit. Daarnaast zijn ook overheidsgaranties nodig om voldoende privaat geld los te krijgen,
om bijvoorbeeld institutionele beleggers als de grote pensioenfondsen te interesseren. En evengoed
geldt dit voor individuele leden van onze Protestantse Gemeente: Waarvoor zouden wij op dure
biologische voeding overgaan, als onze buren ‘kiloknallers’ bij de supermarkt kunnen kopen,
waarvoor boeren worden onderbetaald?

Een appèl
Duurzaamheid was nauwelijks een item tijdens de verkiezingscampagne. De identiteit van Nederland,
inclusief de daarbij behorende waarden en normen, waren dat wél -‘ en er zijn nogal wat partijen
geweest, die zich op de Joods-christelijke achtergrond van onze cultuur beriepen. Op basis hiervan
durven wij het aan om een beroep te doen op de politieke partijen, die in onderhandeling zijn voor
een nieuw kabinet. Niet alleen als burgers van dit land, maar ook als vertegenwoordigers van die
Joods-Christelijke traditie doen wij een beroep op u. Want deze traditie vertelt ons, dat wij niet
alleen verantwoordelijkheid hebben voor de schepping of het milieu of hoe u het ook maar wilt
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